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1 (44)Protokoll 

Vård- och omsorgsnämnden 
Datum:   Onsdagen den 22 april 2026 

Tid:   Klockan 14.00–17.40 

Plats:  Kommunhuset, Kungsgatan 42, lokal ENK Bahco 2 

Ajournering  Klockan 15.58-16.12 

Paragrafer 64–88  

Justering 
Solweig Sundblad (S) 27/4  

Sekreterare  
  Jenny Åhlin 

Ordförande  
  Joséphine Närholm (M) 

Justerande  
  Solweig Sundblad (S) 

Anslag 
Sista dag för överklagan är den 2026-05-19.  

Protokollet är justerat och justeringen har meddelats genom anslag på 
kommunens anslagstavla som finns på enkoping.se/anslagstavla. Anslaget 
sätts upp inom två dagar efter justering. 

Förvaringsplats 
Protokollet finns tillgängligt på enkoping.se/kommun-och-politik och hos det 
beslutande organet.  
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Närvarande ledamöter 
Följande personer har närvarat under sammanträdet i egenskap av 
tjänstgörande ledamot:  

Joséphine Närholm (M), Ordförande 
Solweig Sundblad (S), Vice ordförande 
Tuija Rönnback (NE) 
Monica Hallgren (C) 
Agneta Willey (MP) 
Björn Hellström (L) 
Anette Lindgren (S) 
Mikael Pettersson (SD) 
Göran Södergran (S) ersätter Sara Skoglund (S) 
 

Ej tjänstgörande ersättare 
Följande personer har närvarat under sammanträdet i egenskap av ej 
tjänstgörande ersättare: 

Erik Rova (M) 
Anne-Marie Lindström (-) 
Elisabeth Lindgren (C) 
Frida Racksäter Nerback (V) 
 

Övriga deltagare 
Följande personer har närvarat under sammanträdet: 

Mikael Gustavsson Roxell,  förvaltningschef 
Ulrika Lindelöf, verksamhetschef 
Kenny Jonsson, administrativ chef 
Marie Lundqvist, tf biståndschef 
Mattias Porsaeus, utvecklare 
Christina Wahlström, utvecklare 
Ylva Neidenmark, controller, KLF, §§ 70-71 
Josephine Hyytiäinen, controller, KLF, §§ 70-71 
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Lena Nyman, samordnare, § 75 
May Karlsson, samordnare, § 75 
Helena Duske, lokalsamordnare, TSF, §§ 80-82 
Rickard Westlöf, enhetschef, TSF, §§ 80-82 
Pernilla Blom, lokalsamordnare, TSF, §§ 80-82 
Agneta Malmgren (Kommunrevisionen), Lekmannarevisor, §§ 64-82 
Peter Book, kommunalråd, §§ 64-72 
Ulrika Ornbrant, ordförande i PLEX, §§ 64-72 
Jenny Åhlin, nämndsekreterare 
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Paragraf 64 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Upprop, val av protokollsjusterare och tid för 
justering 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att:  

1. utse Solweig Sundblad (S) till protokolljusterare  
 

2. protokollet justeras den 27 april 2026. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om nämnden kan utse Solweig Sundblad (S) till 
protokolljusterare för justering den 27 april 2026, och nämnden svarar ja.  
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Paragraf 65 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Godkännande av föredragningslistan 

Beskrivning av ärendet 
Ordförande Joséphine Närholm (M) anmäler ett ordförandeförslag. 

Mikael Pettersson (SD) anmäler ett ledamotsinitiativ. 

Yrkande 
Ordföranden lämnar följande förslag: 

· Ordförande Joséphine Närholms (M) ordförandeförslag läggs till som 
paragraf 72. 

· Mikael Petterssons (SD) ledamotsinitiativ läggs till som paragraf 84. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om nämnden kan godkänna föredragningslistan 
med föreslagna ändringar, och nämnden svarar ja.  
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Paragraf 66 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Beslut om stängda delar för vård- och 
omsorgsnämndens sammanträde 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att: 

1. ärende 19-23 behandlas bakom stängda dörrar.   

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta att ärende 19-23 kan 
behandlas bakom stängda dörrar, och nämnden svarar ja.   
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Paragraf 67 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Information om omställning av nya 
socialtjänstlagen 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att:   

1. tacka för informationen.  

Beskrivning av ärendet 
Utvecklare Christina Wahlström och Mattias Porsaeus informerar om 
omställningen av nya socialtjänstlagen. 

Vård- och omsorgsnämnden får även information om kommande lagstiftning 
om utökat anhörigstöd. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om nämnden kan tacka för informationen och nämnden 
svarar ja.   

   



Protokoll 

 
 
 
 
 

 

10 (44)

Paragraf 68 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Anmälan av jäv  

Beskrivning av ärendet 
Ordförande påminner de förtroendevalda om kommunallagens jävsregler, 6 
kap. 28–32 §§.   

Inget jäv anmäls.  
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Paragraf 69 
Ärendenummer VON2026/16 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Mötesanteckningar från vård- och 
omsorgsnämndens arbetsutskott  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att: 

1. vård- och omsorgsnämnden har tagit del av arbetsutskottets 
mötesanteckningar från den 15 april 2026. 
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Paragraf 70 
Ärendenummer VON2026/29 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Vård- och omsorgsnämndens kvartalsrapport 
2026 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att:   

1. fastställa vård- och omsorgsnämndens kvartalsrapport, januari–mars 
2026, daterad den 10 april 2026.   

Reservationer 
Tuija Rönnback (NE) reserverar sig mot beslutet med anledning av att 
underlaget är bristfälligt. Till exempel innehåller tabellen under rubriken 
uppföljning av volymer ingen uppföljning för kvartal 1. Annat exempel är 
avsaknad av uppföljning av beslutade besparingsåtgärder under rubriken 
3.3, en budget i balans. 

Beskrivning av ärendet 
Controller Ylva Neidenmark och Josephine Hyytiäinen lämnar information i 
ärendet.  

Enligt styrdokumentet Tidplan för planering uppföljning 2026 ska tre 
rapporter med prognos tas fram under året och beslutas i nämnd. 
Kvartalsrapport och delårsrapport ska sedan godkännas av 
kommunfullmäktige och oktoberrapporten behandlas i kommunstyrelsen.  

Vård- och omsorgsnämndens resultat för första kvartalet är 280,6 mnkr vilket 
är en avvikelse mot budget för perioden på -13,4 mnkr. För 2026 görs en 
prognos att vård och omsorgsnämnden kommer att ha en negativ avvikelse 
mot budget på 53,0 mnkr.  
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Orsaker till prognosavvikelsen är kopplade till kostnader för 
utskrivningsklara, köpta platser samt fortsatta kostnader för 
hyrsjuksköterskor. Nämnden har i budget 2026 ålagts en besparingspost om 
1% av budget, motsvarande 11,2 mnkr.  

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att:   

1. fastställa vård- och omsorgsnämndens kvartalsrapport, januari–mars 
2026, daterad den 10 april 2026.   

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt liggande förslag, och 
nämnden svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:   

· Tjänsteskrivelse, 2026-04-10 
· Rapport, Vård- och omsorgsnämndens kvartalsrapport, januari-mars 

2026, 2026-04-10  

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

· Kommunstyrelsen, för åtgärd  
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Paragraf 71 
Ärendenummer VON2026/68 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Vård- och omsorgsnämndens 
verksamhetsanalys 2027 med plan för 2028-
2029 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att:  

1. anta vård- och omsorgsnämndens verksamhetsanalys 2027 och plan 
2028–2029, daterad den 13 april 2026. 

Beskrivning av ärendet 
Verksamhetsanalys 2027 och plan 2028–2029 framtas av samtliga nämnder 
inom Enköpings kommun. Analysen är till för att genomlysa de faktorer, i 
omvärlden, genom lagar och regler samt internt inom förvaltningen, som kan 
och har en påverkan på de verksamheter som nämnden bedriver inom den 
närmaste framtiden.   

Vård- och omsorgsnämnden står inför växande behov till följd av en snabbt 
åldrande befolkning, mer komplexa vård- och omsorgsbehov samt brist på 
kompetens inom flera yrkesgrupper. Samtidigt innebär nya lagkrav – såsom 
den nya socialtjänstlagen, omställningen till nära vård och kommande 
språkkrav – att verksamheten måste förändra arbetssätt, stärka samverkan 
och utveckla ett mer kunskapsbaserat och förebyggande arbetssätt.  

Kapacitetsbrist inom särskilt boende, LSS och korttidsplatser driver upp 
kostnaderna för köpta platser, medan krav på digitalisering, gemensam 
journal och ökade säkerhetskrav innebär ytterligare press på 
organisationen.  

För att möta detta genomför nämnden en omfattande omställning med fokus 
på effektivare bemanning, stärkt kompetensutveckling, förbättrad styrning, 
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utvecklade arbetssätt och mer systematiserad uppföljning. Ekonomin är 
ansträngd med stora underskott och årliga effektiviseringskrav, samtidigt 
som investeringsbehoven är mycket stora – framför allt nya vård- och 
omsorgsboenden, LSS-boenden och tekniska uppgraderingar. Den totala  
investeringsplanen 2027–2036 uppgår till cirka 1,16 miljarder kronor, vilket är 
nödvändigt för att hantera kapacitetsbrist och möjliggöra en modern, säker 
och hållbar välfärd framåt.  

De kraftfulla åtgärder som förvaltningen genomför kräver en satsning de 
kommande åren för att på sikt skapa kontroll och effektivitet.  

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att:  

1. anta vård- och omsorgsnämndens verksamhetsanalys 2027 och plan 
2028–2029, daterad den 13 april 2026. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt liggande förslag, och 
nämnden svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

· Tjänsteskrivelse, 2026-04-09 
· Rapport, Verksamhetsanalys 2027 och plan 2028–2029, 2026-04-13 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

· Kommunstyrelsen, för åtgärd 
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Paragraf 72 
Ärendenummer VON2026/76 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Ordförandeförslag - genomlysning av 
volymer och nyckeltal inom förvaltningen 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att: 

1. förvaltningen får i uppdrag att ta stöd av en extern resurs för att göra 
en första genomlysning av volymer och nyckeltal inom förvaltningen 
 

2. efter den externa genomlysningen ta fram en åtgärdsplan med 
nyckeltal som går att följa upp, med konkreta åtgärder som 
exempelvis nya funktioner 
 

3. i arbetet med både genomlysningen och arbetet med åtgärdsplan ses 
tidigare fattade beslut av nämnd och förvaltning över genom att se på 
ekonomiska konsekvenser. Förvaltningen kommer med förslag på 
vidare arbete/hantering av dessa beslut i åtgärdsplanen. 

Reservationer 
Tuija Rönnback (NE) reserverar sig mot beslutet med följande motivering: 

"Jag reserverar mig utifrån att uppdraget är för otydligt beskrivet samt vad 
som ska ses över och vilka beslut av nämnd och förvaltning som ska ingå. 
Det saknar även beslut om när uppdraget ska återrapporteras" . 

Beskrivning av ärendet 
Ordförande Joséphine Närholm (M) har inkommit med ett ordförandeförslag. 

Förvaltningen står inför ett behov av att ytterligare stärka helhetssynen kring 
verksamheternas volymer och hur dessa följs upp över tid. I en komplex 
verksamhet med många delar finns naturligtvis en uppdelning i olika 
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ansvarsområden, men det finns möjlighet att utveckla samordningen mellan 
dessa ytterligare för att skapa bättre förutsättningar för styrning och 
uppföljning.  

En viktig del i detta är att säkerställa en tydlig och gemensam struktur för 
nyckeltal och volymer som kan följas över tid och även jämföras med andra 
kommuner. Det är centralt för att stärka både analysförmågan och kvaliteten 
i beslutsunderlagen.  

Historiskt har ekonomi haft en viktig roll i att efterfråga och sammanställa 
volymdata i samband med uppföljning och budgetarbete. Framåt finns det en 
möjlighet att ytterligare stärka kopplingen mellan verksamhet och ekonomi, 
så att volymer och nyckeltal i högre grad utgör en integrerad del av både 
uppföljning och styrning.  

Yrkande 
Ordföranden yrkar att förvaltningen får i uppdrag att: 

1. ta stöd av en extern resurs för att göra en första genomlysning av 
volymer och nyckeltal inom förvaltningen 
 

2. efter den externa genomlysningen ta fram en åtgärdsplan med 
nyckeltal som går att följa upp, med konkreta åtgärder som 
exempelvis nya funktioner 
 

3. i arbetet med både genomlysningen och arbetet med åtgärdsplan ses 
tidigare fattade beslut av nämnd och förvaltning över genom att se på 
ekonomiska konsekvenser. Förvaltningen kommer med förslag på 
vidare arbete/hantering av dessa beslut i åtgärdsplanen. 

Tuija Rönnback (NE) yrkar att förslaget skickas på beredning. 

Solweig Sundblad (S) yrkar bifall till ordförandens förslag med tillägget att 
kostnaden tas av omställningsmedel 2026, de avsatta 4 miljoner kronorna. 

Monica Hallgren (C) yrkar bifall till ordförandens förslag. 
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Beslutsgång 
Under behandlingen av ärendet så ajourneras ärendet.  
Vid återupptagningen av ärendet konstaterar ordföranden två förslag, sitt 
eget yrkande och Tuija Rönnbacks (NE) yrkande. 

Ordföranden frågar först om nämnden bifaller eller avslår Tuija Rönnbacks 
(NE) yrkande. Nämnden beslutar att avslå yrkandet.  

Ordföranden frågar därefter om nämnden kan besluta enligt sitt eget 
yrkande, och nämnden svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

· Ordförandeförslag, 2026-04-22 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

· förvaltningschefen på vård- och omsorgsförvaltningen, för åtgärd 
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Paragraf 73 
Ärendenummer VON2024/47 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Taxor och avgifter inom vård- och 
omsorgsnämnden 2027  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att: 

1. räkna upp avgifterna, enligt Omsorgsprisindex (OPI) för 2027, enligt 
”Bilaga – Avgifter inom socialtjänst och kommunal hälso- och 
sjukvård”, daterat 30 mars 2026 
 

2. avgifterna gäller från och med 1 januari 2027. 

Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

1. fastställa angivna uppräkningar enligt maxtaxa i dokumentet ”Bilaga – 
Avgifter inom socialtjänst och kommunal hälso- och sjukvård”, daterat 
30 mars 2026 
 

2. avgifterna gäller från och med 1 januari 2027 
 

3. vård- och omsorgsnämnden från och med år 2027 får besluta om att 
justera avgifter utifrån förändringar i maxtaxa. 

Reservationer 
Solweig Sundblad (S), Göran Södergran (S) och Anette Lindgren (S) 
reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade den 12 november 2024, § 172 att vård- och 
omsorgsnämnden får räkna upp avgifter från ett år till nästa, enligt 
omsorgsprisindex. Övriga ändringar behöver kommunfullmäktige ta beslut 
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om. I detta ärende föreslås en komplettering till det beslut som togs i 
Kommunfullmäktige den 12 november 2024. Förslaget skulle innebära att 
årlig justering av alla nuvarande taxor och avgifter inom vård-och 
omsorgsnämndens område skulle kunna beslutas av nämnd genom att utgå 
från prisindex eller prisbasbelopp. 

Endast helt nya eller på annat sätt förändrade avgifter skulle behöva tas upp 
för beslut i kommunfullmäktige. Det är i sammanhanget värt att nämna att 
avgiften för matabonnemang på särskilt boende inte kommer att räknas upp 
enligt omsorgsprisindex för år 2027. Detta eftersom kommunfullmäktige 
redan 4 november 2025 fastställde vård- och omsorgsnämndens beslut att 
höja matabonnemangsavgiften i två steg, så att den år 2027 uppgår till 4 200 
kronor per månad. 

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut: 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att: 

1. räkna upp avgifterna, enligt Omsorgsprisindex (OPI) för 2027, enligt 
”Bilaga – Avgifter inom socialtjänst och kommunal hälso- och 
sjukvård”, daterad 30 mars 2026  
 

2. avgifterna gäller från och med 1 januari 2027. 

Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

1. fastställa angivna uppräkningar enligt maxtaxa i dokumentet ”Bilaga – 
Avgifter inom socialtjänst och kommunal hälso- och sjukvård”, 
daterad 30 mars 2026 
 

2. avgifterna gäller från och med 1 januari 2027 
 

3. vård- och omsorgsnämnden från och med år 2027 får besluta om att 
justera avgifter utifrån förändringar i maxtaxa. 

Solweig Sundblad (S) yrkar med instämmande av Göran Södergran (S) och 
Anette Lindgren (S) att:  
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1. matavgiften ska vara 3 223 kronor per månad år 2027 med 
motiveringen att Konsumentverket 2026 har sänkt sänkt sin schablon 
till 2 730 kronor per månad för ensamstående äldre där alla måltider 
lagas i hemmet. 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och ett 
ändringsyrkande. Ordföranden föreslår nämnden att först hantera 
ändringsyrkandet och därefter ordförandens förslag till beslut och nämnden 
svarar ja.  
  
Ordförande frågar om nämnden bifaller eller avslår Solweig Sundblads (S) 
ändringsyrkande och nämnden avslår det.   
 
Därefter frågar ordföranden om nämnden kan besluta i enlighet med 
ordförandens förslag till beslut, och nämnden svarar ja. 

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

· Tjänsteskrivelse, 2026-04-01 
· Bilaga – Avgifter inom socialtjänst och kommunal hälso- och sjukvård, 

2026-03-30 
· Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2025-11-04, paragraf 205 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

· Kommunstyrelsen, för åtgärd 
· Verksamhetschef Bistånd, för kännedom 
· Avgiftshandläggare, för kännedom 
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Paragraf 74 
Ärendenummer VON2024/47 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Riktlinjer för handläggning av avgifter inom 
vård- och omsorgsförvaltningen 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att: 

1. anta ”Riktlinjer för handläggning av avgifter inom vård-och 
omsorgsförvaltningen”, daterad 22 april 2026 
 

2. riktlinjerna gäller från och med 1 maj 2026 
 

3. styrdokumentet ”Avgifter för socialtjänst och kommunal hälso- och 
sjukvård”, daterat 23 april 2025 utgår. 

Reservationer 
Tuija Rönnback (S) reserverar sig mot beslutet utifrån att de dokument som 
ersätts saknas i ärendet och är därför inte komplett. Det som saknas är 
"Avgifter för socialtjänst och kommunal hälso-och sjukvård” (antaget av vård- 
och omsorgsnämnden 2025-04-23) och ”Riktlinjer för avgiftshantering vård- 
och omsorgsförvaltningen”. 

Beskrivning av ärendet 
Förvaltningen har genomfört ett översynsarbete av styrande dokument 
avseende avgifter. Inom ramen för detta har förvaltningen arbetat ihop två 
dokument, styrdokumentet ”Avgifter för socialtjänst och kommunal hälso- 
och sjukvård” (antaget av vård- och omsorgsnämnden 2025-04-23) och 
”Riktlinjer för avgiftshantering vård- och omsorgsförvaltningen”, till ett 
dokument: ”Riktlinjer för handläggning av avgifter inom vård-och 
omsorgsförvaltningen”.  
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Riktlinjerna för avgiftshantering är utformade för att ge allmänheten en god 
översikt över vad som styr och påverkar avgifter inom socialtjänst och 
kommunal hälso- och sjukvård. Dokumentet är mer utförligt än ”Avgifter för 
socialtjänst och kommunal hälso- och sjukvård”, men samtidigt kortare och 
mer koncist än vad ”Riktlinjer för avgiftshantering vård- och 
omsorgsförvaltningen” är. 

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att: 

1. anta ”Riktlinjer för handläggning av avgifter inom vård-och 
omsorgsförvaltningen”, daterad 9 februari 2026 
 

2. riktlinjerna gäller från och med 1 maj 2026 
 

3. styrdokumentet ”Avgifter för socialtjänst och kommunal hälso- och 
sjukvård”, daterat 23 april 2025 utgår. 

Tuija Rönnback (NE) yrkar att ärendet återremitteras med motiveringen att 
tidigare riktlinjer saknas i underlaget. 

Solweig Sundblad (S) yrkar följande ändringsyrkande på sidan 13 under 
avsnittet "Hantering av avgifter":   

"Förvaltningen skickar förslag gällande taxor och avgifter till vård- och 
omsorgsnämnden i januari. 

Därefter remitterar nämnden förslaget till kommunala pensionärsrådet (KPR) 
och kommunala tillgänglighetsrådet (KTR). Eventuella synpunkter från råden 
ska vara förvaltningen tillhanda senast sista februari. 

Vård- och omsorgsnämnden fattar beslut om taxor och avgifter i april." 

Ordföranden yrkar bifall till Solweig Sundblads (S) ändringsyrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar tre förslag: 
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1. återremiss 

2. liggande förslag 

3. ändringsyrkande 

Ordföranden frågar först nämnden om ärendet ska återremitteras, och 
nämnden svarar nej. 

Ordföranden frågar sedan om nämnden kan besluta enligt liggande förslag i 
sin helhet, och nämnden svarar ja. 

Ordföranden frågar därefter om nämnden kan bifalla Solweig Sundblads (S) 
ändringsyrkande och nämnden svarar ja. 

Ordföranden frågar sist nämnden om ändringarna ska föras in i dokumentet 
som dateras om till dagens datum och nämnden svarar ja.   

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

· Tjänsteskrivelse, 2026-04-01 
· Riktlinjer för handläggning av avgifter inom vård- och 

omsorgsförvaltningen 

Sändlista 
Beslutet skickas till:  

· Verksamhetschef Bistånd, för kännedom 
· Avgiftshandläggare, för kännedom  
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Paragraf 75 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Information om 
Enköpingsmodellen/Lärcentrum och ny 
introduktionsutbildning  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att: 

1. tacka för informationen. 

Beskrivning av ärendet 
Samordnare May Karlsson och Lena Nyman informerar om 
Enköpingsmodellen och Lärcentrum. 

Introduktionsutbildningen för nyanställda inom LSS och socialpsykiatrin är 
uppdaterad. Nu ingår en tvådagars introduktionsutbildning och introduktion 
på arbetsplatsen. Utbildningen innehåller både teoretisk och praktisk 
kunskap. 

Socialstyrelsen har gjort besökt vård- och omsorgsförvaltningen för att få 
information om det arbetet.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om nämnden kan tacka för informationen och nämnden 
svarar ja.   
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Paragraf 76 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Förvaltningen informerar 

Beskrivning av ärendet 
På grund av tidsbrist utgår ärendet. 
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Paragraf 77 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Frågor till förvaltningen 

Beskrivning av ärendet 
Verksamhetschef Ulrika Lindelöf svarar på den övriga fråga som Göran 
Södergran (S) ställde på sammanträdet den 25 mars 2026.  
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Paragraf 78 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Ordföranden informerar 

Beskrivning av ärendet 
På grund av tidsbrist utgår ärendet. 
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Paragraf 79 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Information om närvårdsarbetet och de 
kommunala råden 

Beskrivning av ärendet 
På grund av tidsbrist utgår ärendet. 
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Paragraf 80 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Skriftlig information från kontaktpolitiker 

Beskrivning av ärendet 
På grund av tidsbrist utgår ärendet. 
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Paragraf 81 
Ärendenummer VON2026/67 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Dynamiskt inköpssystem (DIS) - Upphandling 
av boendeplatser enligt SoL 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att: 

1. ge förvaltningen i uppdrag att beställa en upphandling genom 
dynamiskt inköpssystem (DIS) som avser platser för särskilt boende 
motsvarande 50–60 platser. Platserna skall vara belägna i Enköpings 
kommun och vara avsedda för somatisk vård och demensvård samt 
omfatta både permanent boende och korttidsboende. Avtalstiden skall 
vara 2 år med två förlängningsoptioner om 1 år i taget. 

Beskrivning av ärendet 
Enköpings kommun står inför en kraftigt ökande efterfrågan på vård- och 
omsorgsboende till följd av den demografiska utvecklingen.   

• Antalet personer 90+ förväntas nästan fördubblas fram till 2036   
• Gruppen 80–89 år ökar med över 800 personer   
• Antalet invånare över 65 år ökar med cirka 2 900 personer   

I nuläget finns cirka 422 platser i egen regi. För att möta efterfrågan köper 
kommunen cirka 50 platser externt, vilket innebär att det faktiska behovet 
redan idag uppgår till cirka 470 platser. Samtidigt väntar cirka 70 personer på 
verkställighet av beslut om vård- och omsorgsboende. Den nuvarande 
situationen beror på att det under en längre tid inte har skett någon 
kapacitetsutbyggnad. Senaste nybyggnation färdigställdes 2015.  
De platser som idag köps av kommunen avropas idag från ett upphandlat 
avtal kallat dynamiskt inköpssystem (DIS). Detta avtal garanterar dock inte 
att kommunen kommer att köpa ett visst antal platser. Det garanterar dock 
inte heller att det finns ett visst antal platser.  
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För att bättre kunna möta det behov av boendeplatser skulle ett nytt ramavtal 
(DIS) behöva göras där kommunen garanterar köp av ett visst antal platser 
under en specificerad tidsperiod. Detta skulle medföra en större kontroll över 
antalet platser som kommunen förfogar över och samtidigt medföra en 
snabbare och mera effektiv hantering än dagens då ett nytt avrop behöver 
ske vi varje placeringstillfälle.  

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att: 

1. ge förvaltningen i uppdrag att beställa en upphandling genom 
dynamiskt inköpssystem (DIS) som avser platser för särskilt boende 
motsvarande 50–60 platser. Platserna skall vara belägna i Enköpings 
kommun och vara avsedda för somatisk vård och demensvård samt 
omfatta både permanent boende och korttidsboende. Avtalstiden skall 
vara 2 år med två förlängningsoptioner om 1 år i taget. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt liggande förslag och 
nämnden svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

· Tjänsteskrivelse, 2026-04-02 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

· Vård- och omsorgsförvaltningen, för åtgärd. 
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Paragraf 82 
Ärendenummer VON2026/55 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Slutredovisning av nybyggnation LSS-
boende i Åkersberg 

Beskrivning av ärendet 
På grund av tidsbrist bordläggs ärendet till sammanträdet den 27 maj 2026. 
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Paragraf 83 
Ärendenummer VON2024/116 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Genomförandebeslut för vård- och 
omsorgsboende inklusive förskola Enögla 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att: 

1. godkänna den del av programhandlingen, daterad 18 mars 2026, 
vård- och omsorgsboende inklusive förskola Enögla på fastigheten 
Galgvreten 2:35, som ligger inom nämndens ansvarsområde 
 

2. godkänna uppdaterad driftkostnad enligt kalkylunderlag, daterat 12 
mars 2026 
 

3. godkänna investeringsutgift för inventarier enligt kalkylunderlag, 
daterat 12 mars 2026.  

Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunstyrelsen besluta att:  

1. fatta genomförandebeslut för investeringsprojekt vård- och 
omsorgsboende inklusive förskola Enögla på fastigheten Galgvreten 
2:35 enligt programhandling daterad 18 mars 2026 med 
projektbudget enligt kalkylunderlag daterat 12 mars 2026 
 

2. projektets driftkostnader och engångskostnader hanteras i ordinarie 
budgetprocess. 

Beskrivning av ärendet 
Enligt kommunfullmäktiges ”Regler för investeringar” ska kommunstyrelsen 
fatta ett genomförandebeslut för enskilda projekt innan de får verkställas. Vid 
stora och komplexa projekt genomförs en djupare utredning innan ett sådant 
genomförandebeslut fattas, genom en så kallad programhandling. 
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En programhandling har tagits fram och ska godkännas av vård- och 
omsorgsnämnden, utbildningsnämnden och tekniska nämnden innan 
kommunstyrelsen fattar genomförandebeslut.  

Projektet omfattar nybyggnation av ett vård- och omsorgsboende med cirka 
80 platser, en hemtjänstlokal samt en ny förskola med plats för 120–160 
barn. Byggnaderna planeras uppföras på fastigheten Galgvreten 2:35 med 
preliminär verksamhetsstart år 2030 för förskolan och 2031 för vård- och 
omsorgsboendet. 

Projektet innebär samlokalisering av två viktiga kommunala verksamheter 
och möjliggör samnyttjande av vissa lokaler, såsom kök, vilket bidrar till lägre 
investeringsutgifter och driftskostnader. Den gemensamma lösningen ger 
dessutom synergier i planering, projektering och genomförande. 

Programhandlingen som är framtagen syftar till att planera för en 
koordinering mellan vård- och omsorgsförvaltningen och 
utbildningsförvaltningen, samt säkerställa ett ekonomiskt effektivt och 
hållbart genomförande av projektet. 

Vård och omsorgsnämnden beslutade om godkännande av förstudie, 
daterad 2025-03-20, den 23 april 2025. 

Utbildningsnämnden beslutade om godkännande av förstudie, daterad 2025-
03-20, den 23 april 2025. 

Kommunstyrelsen beslutade 2025-06-10 att av tekniska nämnden beställa 
genomförande av programhandling baserad på förstudie ”Enögla förskola, 
Öppna förskolan, Vård- och omsorgsboende”. 

Programhandlingen är framtagen av teknik- och serviceförvaltningen för 
förskola Enögla och omsorgsboende Enögla i samarbete med berörda 
förvaltningar och övriga kompetenser inom kommunen. 

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att: 
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1. godkänna den del av programhandlingen, daterad 18 mars 2026, 
vård- och omsorgsboende inklusive förskola Enögla på fastigheten 
Galgvreten 2:35, som ligger inom nämndens ansvarsområde 
 

2. godkänna uppdaterad driftkostnad enligt kalkylunderlag, daterat 12 
mars 2026 
 

3. godkänna investeringsutgift för inventarier enligt kalkylunderlag, 
daterat 12 mars 2026. 

Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunstyrelsen besluta att:  

1. fatta genomförandebeslut för investeringsprojekt vård- och 
omsorgsboende inklusive förskola Enögla på fastigheten Galgvreten 
2:35 enligt programhandling daterad 18 mars 2026 med 
projektbudget enligt kalkylunderlag daterat 12 mars 2026 
 

2. projektets driftkostnader och engångskostnader hanteras i ordinarie 
budgetprocess. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt liggande förslag, och 
nämnden svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

· Protokollsutdrag vård- och omsorgsnämnden 2025-04-23, paragraf 
74 

· Programhandling, Enögla förskola, Öppna förskolan, Vård- och 
omsorgsboende, 2025-03-20 

· Bilaga 1,2 och 3 
· UN-VON kalkylunderlag Enögla förskola o omsorgsboende, 2026-03-

12, Bilaga 5 (sekretess) 

Sändlista 
Beslutet skickas till:  
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· Kommunstyrelsen, för åtgärd 
· Tekniska nämnden, för kännedom 
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Paragraf 84 
Ärendenummer VON2026/77 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Ledamotsinitiativ från Mikael Pettersson (SD) 
- Riktlinjer för alkoholservering på 
äldreboenden i Enköpings kommun 

Beskrivning av ärendet 
På grund av tidsbrist bordläggs ärendet till sammanträdet den 27 maj 2026. 
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Paragraf 85 
Ärendenummer VON2026/21 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Meddelande till vård- och omsorgsnämnden 
för kännedom 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att:  

1. redovisningen av meddelanden, daterad 16 april 2026 läggs till 
handlingarna.  

Beskrivning av ärendet 
Meddelandeärenden är en sammanställning av handlingar och beslut som 
meddelats vård- och omsorgsnämnden för kännedom. 

Följande handlingar har inkommit till vård- och omsorgsnämnden:  

· Beslut från kommunstyrelsen 31 mars 2026, paragraf 
59.  Återremittering av förstudie vård- och omsorgsboende 
Sandbro, VON2024/115 
 

· Beslut från kommunstyrelsen 31 mars 2026, paragraf 64. Uppdrag att 
ta fram ett styrdokument för social hållbarhet för Enköpings 
kommun, VON2026/53  
 

· Beslut från tekniska nämnden 26 mars 2026, paragraf 
40. Slutredovisning nybyggnation Enberga samsjuklighetsboende, 
VON2026/71. 

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
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Vård- och omsorgsnämnden beslutar att:  

1. redovisningen av meddelanden, daterad 16 april 2026 läggs till 
handlingarna.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt liggande förslag, och 
nämnden svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

· Tjänsteskrivelse, daterad 16 april 2026 
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Paragraf 86 
Ärendenummer VON2026/20 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Anmälan av delegationsbeslut 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att:  

1. sammanställning över delegationsbeslut är anmäld och läggs till 
handlingarna.  

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsnämnden har genom sin delegationsordning överlåtit 
beslutanderätt i vissa ärenden till tjänstepersoner eller förtroendevalda. 

Sådana beslut ska anmälas till nämnden. 

Delegationsbeslut för mars 2026 inom följande områden redovisas till vård- 
och omsorgsnämnden: 

4.3 Inköp och upphandling 

Ett beslut att utse anbudsförrättare, VON2024/150. 

4.5 Personal 

48 beslut om anställning. 

4.7 Lag om bostadsanpassningsbidrag  

8 beslut om bidrag. 

4.12 Insatser för personliga behov enligt socialtjänstlagen 

266 beslut enligt socialtjänstlagen. 
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4.13 Bistånd enligt lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade 

43 beslut enligt lagen om stöd och service. 

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att:  

1. sammanställning över delegationsbeslut är anmäld och läggs till 
handlingarna.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt liggande förslag, och 
nämnden svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

· Tjänsteskrivelse, 2026-04-15 
· Förteckning av delegationsbeslut, mars 2026 
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Paragraf 87 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Övrig fråga 

Beskrivning av ärendet 
Ingen övrig fråga är anmäld till dagens sammanträde. 
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Paragraf 88 
Datum: 2026-04-22 
Beslutande organ: Vård- och omsorgsnämnden 

Sammanträdet avslutas 

Beslut 
Ordföranden avslutar sammanträdet klockan 17.40. 
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